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�1�H�V�W�O�H�G���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���0�L�G���' �H�Y�R�Q�����&�D�Q�R�S�\

�7�L�P�E�H�U���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���/�W�G�����R�U���E�H�W�W�H�U���. �Q�R�Z�Q���D�V

�' �H�Y�R�Q���6�W�D�E�O�H�V�����L�V���D���S�U�R�X�G���I�D�P�L�O�\���U�X�Q

�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\

�H�T�X�H�V�W�U�L�D�Q���W�L�P�E�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����: �L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S�����Z�H���F�U�H�D�W�H

�F�X�V�W�R�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H

�X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����(�[�S�O�R�U�H���R�X�U

�F�X�V�W�R�P�L�]�D�E�O�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���E�D�U�Q�V���D�Q�G���6�W�D�E�O�H

�<�D�U�G�V���R�U���O�H�W���X�V���K�H�O�S���G�H�V�L�J�Q���D���X�Q�L�T�X�H

�V�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\����
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$W�' HYRQ�6WDEOHV��Z H�SULGH�RXUVHOYHV�RQ�GHOLYHULQJ
FXVWRP �EXLOW��KLJK�TXDOLW\ �HTXHVWULDQ�VWUXFWXUHV�WDLORUHG

WR�\ RXU�H[ DFW�QHHGV��2 XU�WHDP �RIIHUV�H[ SHUWLVH�LQ
SODQQLQJ��GHVLJQ��DQG�FUDIWVP DQVKLS�WR�HQVXUH

GXUDELOLW\ �DQG�IXQFWLRQDOLW\ �LQ�HYHU\ �SURMHFW��: LWK�D
VWURQJ�UHSXWDWLRQ�IRU�UHOLDELOLW\ ��IOH[ LELOLW\ ��DQG�FXVWRP HU
VDWLVIDFWLRQ��Z H�EULQJ�\ RXU�YLVLRQ�WR�OLIH�Z LWK�SUHFLVLRQ

DQG�FDUH��&KRRVH�XV�IRU�RXU�FRP P LWP HQW�WR�H[ FHOOHQFH
DQG�D�VHDP OHVV�H[ SHULHQFH�IURP �FRQFHSW�WR�FRP SOHWLRQ�

�$�W���' �H�Y�R�Q���6�W�D�E�O�H�V�����Z�H���S�U�L�G�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J
�F�X�V�W�R�P���E�X�L�O�W�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���H�T�X�H�V�W�U�L�D�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�D�L�O�R�U�H�G

�W�R���\�R�X�U���H�[�D�F�W���Q�H�H�G�V�����2�X�U���W�H�D�P���R�I�I�H�U�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���W�R���H�Q�V�X�U�H

�G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���L�Q���H�Y�H�U�\���S�U�R�M�H�F�W�����: �L�W�K���D
�V�W�U�R�Q�J���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����Z�H���E�U�L�Q�J���\�R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���W�R���O�L�I�H���Z�L�W�K���S�U�H�F�L�V�L�R�Q

�D�Q�G���F�D�U�H�����&�K�R�R�V�H���X�V���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H
�D�Q�G���D���V�H�D�P�O�H�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�U�R�P���F�R�Q�F�H�S�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
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